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VORWORT DR. RICHARD LUT/Z,

\Vorstandsvorsitzender Deutsche Bahn AG

ie Eisenbahn kann mittlerweile auf eine mehr als 180 Jahre

wahrende Geschichte in Deutschland zurlickblicken. Einst der zentrale Motor
des Aufbruchs in ein neues Zeitalter der Mobilitat, der Uberhaupt erst die
umfassende Industrialisierung unseres Landes maoglich gemacht hat, sah
sich die Eisenbahn im Lauf der Jahrzehnte selbst immer wieder tiefgreifenden
Veranderungen ausgesetzt. Technische Innovationen und die Konkurrenz
durch das Automobil wie das Flugzeug stellten die Bahn laufend vor neue
Herausforderungen.

Welche Briiche und UmbrUche die Eisenbahn allein in den vergangenen

50 Jahren in Deutschland gemeistert hat, lasst sich beispielhaft am Lebensweg
eines Eisenbahners wie Ingulf Leuschel ablesen. Seine bemerkenswerte
Karriere vom Bundesbahn-Assistentenanwarter in Hamburg-Altona bis hin zum
Konzernbevollméachtigten der Deutschen Bahn AG in Berlin ist zugleich ein
Spiegel fur den tiefgreifenden Wandel des Schienenverkehrs in diesem halben
Jahrhundert.



Vorwort

Dabei wird an diversen Wegmarken immer wieder die Spannung zwischen der
Bahn als Traditionsunternehmen und dem dauernden Zwang zur Innovation
deutlich. Als jemand, der selbst aus einer Eisenbahnerfamilie stammt, habe
ich diese Herausforderung schon hautnah miterleben kénnen, bevor ich
spéter selbst in das Unternehmen eingetreten bin. Ich bin Uberzeugt: Fur eine
erfolgreiche Zukunft der Eisenbahn in Deutschland brauchen wir beides — das
Bewusstsein unserer Werte und Tradition wie den unbedingten Willen, mit
unserem Unternehmen auch im Zeitalter der Digitalisierung an der Spitze des
Fortschritts zu marschieren.

Die Welt der Dampfloks und mechanischen Stellwerke Ubt zweifellos noch
heute einen starken nostalgischen Zauber auf viele Menschen aus. Und
zahlreiche Eisenbahnerfreunde pflegen ja diese alten Werte und Traditionen
mit bewundernswertem Einsatz und Stolz. Dieses Traditionsbewusstsein und
dieser Stolz sollten uns zugleich aber Verpflichtung sein, alles zu unternehmen,
um die ruhmreiche Eisenbahn jetzt in eine hoffentlich glanzende Zukunft

zu fUhren — ganz im Sinne auch von Hartmut Mehdorn und Rudiger Grube,
meinen Vorgangern an der Spitze der Deutschen Bahn. Wir wollen unsere
Kunden mit Qualitat und Innovationen Tag fur Tag davon Uberzeugen, dass die
Bahn als bequemes, sicheres und umweltfreundliches Verkehrsmittel auch in
Zukunft der bevorzugte Partner in Sachen Mobilitat ist und bleibt.
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PROLOG

s war ein fast feierlicher Augenblick. Eine hoheitliche Zeremonie
in kahlen, spartanisch moblierten Amtsraumen im Bahnhof Hamburg-Altona:
Der gestrenge, aber doch auch ein bisschen groBvéaterlich-gttige Chef erhob
sich von seinem einfachen Burostuhl, l1&achelte den jungen Mann kurz an
und wurde dann ernst. »Wie Sie ja wissen, sind wir hier zu lhrer Vereidigung
zusammengekommen. Nun sprechen Sie mir langsam nach«, so begann
Bundesbahnamtmann Kreft, der Dienststellenleiter. Er sagte dann langsam
und akzentuiert jene Eidesformel auf, die aus Ingulf Leuschel, dem jungen
Berufsanfanger, einen Eisenbahner machen sollte. Nicht nur einen Eisenbahner,
sondern einen Bahnbeamten im Dienst der Bundesrepublik Deutschland.

So war das noch im Jahr 1966: Der frisch gebackene »Bundesbahn-
Assistentenanwarter« wurde durch den Eid zum »Beamten auf Widerruf«. Er, der
gerade 18-Jahrige, der damals noch drei Jahre von der Volljahrigkeit entfernt
war und fur seinen ersten Dienstvertrag die Unterschrift der Eltern gebraucht
hatte, verpflichtete sich, »Schaden vom deutschen Volk abzuwenden«. So wahr
ihm Gott helfe.



Prolog

Szenenwechsel. Wieder Bahnhof Hamburg-Altona, fast auf den Tag genau

50 Jahre spater. Es ist der 31. Marz 2016. Auf Gleis 9 steht ein ungewdhnlicher
Zug. Die blitzblank polierte Lok, die E 103 245, ist die letzte Vertreterin der
Intercity-Generation aus den 70-er Jahren des vorigen Jahrhunderts, die bei
der Deutschen Bahn noch im Dienst ist. Ihr folgen brandneue Reisezugwagen
der Tschechischen Staatsbahn. In der nlichternen Sprache der Bahn handelt
es sich um den Sonderzug IC 2599 von Hamburg-Altona nach Berlin. Doch
dieser Zug hat einen Namen. Einen Namen mit traditionsreichen Bezugen.

Er heiBt »Fliegender Ingulf«. Kurz vor 16 Uhr beginnt Ingulf Leuschels letzte
Dienstreise von Hamburg nach Berlin, der letzte von hunderten Spriingen von
der Elbe an die Spree im halben Jahrhundert zuvor. Auf der Strecke, auf der zu
Vorkriegszeiten der Dieseltriebzug »Fliegender Hamburger« im Rekordtempo
unterwegs gewesen war.

Mit an Bord Weggeféhrten, Vorgesetzte, Kollegen, Familienmitglieder. Unter
strenger Geheimhaltung waren sie zusammengetrommelt worden, und es hatte
einige Muhe gekostet, den Konzernbevollmachtigten der Deutschen Bahn AG
fur das Land Berlin an seinem letzten Arbeitstag wirklich noch zu einer
Dienstreise nach Hamburg, zu Wirtschaftssenator Frank Horch, zu gewinnen.
Der war naturlich ebenfalls eingeweiht und als alter Freund Leuschels mit
diebischem Vergnlgen dabei. Als dieser nach dem Gesprach vor dem
Hamburger Rathaus stand, wurde er dort von drei Kollegen empfangen und
zum Bahnhof Altona, wo alles begonnen hatte, eskortiert. Die Eisenbahner
aus Prag hatten den Zug gestellt. Es war ein Dank fur die Uber Jahre
vertrauensvolle und freundschaftliche Zusammenarbeit mit Ingulf Leuschel, als
nach dem Fall des Eisernen Vorhangs der grenziberschreitende Verkehr der
Eisenbahnen zwischen Deutschland und Tschechien ausgebaut wurde. Bei
béhmischer Kuche ging es nach Berlin, wo der Konzernbevollmachtigte dann
offiziell in einer Feierstunde in den Ruhestand verabschiedet wurde.

Ein halbes Jahrhundert im Dienst der Eisenbahn: ein vielseitiges Berufsleben
von der Pike auf, mit vielen Stationen und Aufgaben, mit vielen Eindrticken,
Erlebnissen und Begegnungen. Eine bemerkenswerte Karriere zudem, die
nicht zuletzt durch den inneren Antrieb und die qualifizierte Neugier immer
wieder neue Perspektiven und Herausforderungen bereithielt.
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Ein Eisenbahnerleben in einer Zeit, die wie kaum eine andere auch die Bahn in
Deutschland epochal verandert hat — von den alten, noch ganz den Traditionen
der Staatseisenbahn verhafteten Bundesbahn und Reichsbahn hin zum
international agierenden Verkehrskonzern Deutsche Bahn AG, der sich Markt
und Wettbewerb stellen und zugleich die Anforderungen des Steuerzahlers als
dem eigentlichen Eigentimer erflllen muss.

Ingulf Leuschel war das Eisenbahnerleben zwar nicht in die Wiege gelegt,
doch schon als kleiner Junge interessierten ihn in der Hamburger Heimat
schnelle Zige und die dicken Potte auf der Elbe. Als 16-Jéhriger in der

10. Klasse der Ernst-Barlach-Schule in Wedel (Holstein) verfasste er 1964
eine handschriftliche Arbeit Uber die Hamburger S-Bahn, mit eigenen
Schwarz-WeiB-Fotos und Zeichnungen und dem sorgfaltig ausgemalten
Logo, dem weiBen S auf grinem Grund. »Eine wertvolle Arbeit die >mit Herz
geschrieben ist«, urteilte seine Lehrerin. Trotz eines Uberschwanglichen Lobes
konnte sie sich nicht zu einer Eins durchringen: »Die auBere Ausgestaltung
der Arbeit kdnnte ansprechender sein«, befand die Padagogin. »Deshalb
Gesamturteil gut«. Der letzte Satz des Verfassers in blauer Tinte des fast

70 Seiten umfangreichen, fachgerecht gebundenen Werks ist schon fast
prophetisch: »Es wird wohl flir mich das Schénste sein, wenn ich das erste
Mal »offiziell einem Zug das Signal auf >Fahrt freic stellen darf.« Fotos in
seiner Schularbeit dokumentieren: Als er bei seiner Recherche auch mal in
ein Stellwerk durfte, hatte er bereits die Hand an den Hebeln. Nur wenige
Jahre spater konnte er sich als Bundesbahnassistent seinen Wunsch aus
der Schulerzeit erflllen. Er war Fahrdienstleiter in mehreren Stellwerken der
Hamburger S-Bahn.

Das Berufsleben fuhrte ihn von Altona nach Amerika, er erlebte die deutsche
Teilung hautnah in Berlin und hinter dem Eisernen Vorhang, er reiste europaweit
als Reiseleiter der Bahn mit Sonderztgen und netten Fahrgéasten nach Wien und
St. Petersburg, als es noch Leningrad hiel3, nach Lugano in der Schweiz, nach
Skandinavien. Zeitweise kimmerte er sich auch um die Eisenbahn-Fahrschiffe
auf der Ostsee. Die DB AG nahm dann den viel Erfahrenen, der Bahntechnik
und Betriebsablaufe bis in die minutidsen Verastelungen kennt, in den Dienst der
Fahrplangestaltung. Der bundesweite ICE-Fahrplan nach der Inbetriebnahme
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der Schnellfahrstrecke Kéln-Rhein/Main im Jahr 2002 ist eine Visitenkarte des
hoch aufragenden, kontaktfreudigen und -freundlichen Hanseaten, zu dessen

Markenzeichen der seit Jahrzehnten gepflegte Schnduzer gehért. Die Faszination

der Eisenbahn hat Ingulf Leuschel seit den Kindertagen nicht verlassen. Bei aller
Professionalitat verbindet sie ihn auch mit jenen, die in Clubs und Verbanden
die Tradition des Schienenverkehrs pflegen und historische Fahrzeuge fur
nostalgische Einsétze betriebsfahig halten. Seit Jahrzehnten unterstutzt er sie
mit Rat und Tat — der Bundesverband Deutscher Eisenbahnfreunde verlieh inm
daftr die goldene Ehrennadel.

Mitten in seinem halben Eisenbahner-dahrhundert hauften sich innerhalb
weniger Jahre die revolutiondren Veranderungen der Bahn in Deutschland.
1989 und 1990 Mauerfall und Wiedervereinigung, 1991 Start ins ICE-Zeitalter,
1994 Bahnreform und Grindung der Deutschen Bahn AG. Seine Geschichte
und seine Geschichten nehmen diese Ereignisse zum Anlass flr Ruckblicke
und Ausblicke in einer subjektiven Betrachtung der Eisenbahn in Deutschland
in den vergangenen funf Jahrzehnten.

13
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TEIL 1. AUF DEM WEG INS
VEREINTE DEUTSCHLAND

WENDEGLUCK UND WEICHENSTELLUNGEN

s ist kurz vor Mitternacht. Kurz vor der Minute Null, die aus zwei
deutschen Staaten wieder einen machen wird. Ein auBergewdhnlicher Zug
rollt in Berlin auf der Strecke der Stadtbahn langsam ostwarts. Wahrend
rings herum die Feierlichkeiten zur Wiedervereinigung Deutschlands
ihrem Hohepunkt entgegenstreben, kommt eine Dampflok aus langst
vergangenen Zeiten zwischen den S-Bahnstationen Lehrter Stadtbahnhof
und FriedrichstraBe mitten auf der Humboldthafenbriicke Uber die Spree
schnaufend zum Stehen. Mitten auf der Grenze zwischen West- und Ostberlin.
Es ist eine der noch wenigen betriebsfahigen Maschinen der Baureihe 74,
Kennern als ehemals preuBische T 12 und als Stadtbahnlokomotive Berlins
bekannt. Sie hat zwei illustre Waggons am Haken: den 85 Jahre alten,
vom Verein der Hamelner Eisenbahnfreunde sorgsam restaurierten
»Kronprinzenwagen« aus dem Hofzug des letzten deutschen Kaisers und einen
ahnlich bejahrten, edlen Teakholz-Speisewagen aus den Museumsbestédnden
des Eisenbahn-Kurier Verlages.



Neue Verbindungen nach
der Wende: Henning
Voscherau, seinerzeit
Erster BUrgermeister
der Hansestadt
Hamburg, prasentiert
mit Ingulf Leuschel

das Zuglaufschild der
vorweihnachtlichen
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Hamburg und Dresden.

Neue Normalitdt nach dem
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Von Altona nach Amerika. Und das dienstlich — nicht gerade

typischer Eisenbahneralltag. Der Hamburger Ingulf Leuschel
schaffte es sogar zwei Mal in seinen 50 Berufsjahren, jen-
seits des Atlantiks fur ,seine Bahn zu arbeiten. Eine unge-
wohnliche, vielseitige Karriere im Dienst der deutschen Ei-
senbahn, in der Mauerfall und Wiedervereinigung, der Start
ins ICE-Zeitalter und der Zusammenschluss von Bundesbahn
und Reichbahn zur DB AG die Hohepunkte darstellten. Als
Anwarter zum Bundesbahnassistent gestartet, wurde Ingulf
Leuschel 2016 als Konzernbevollmachtigter der Deutschen

Bahn AG fUr das Bundesland Berlin pensioniert.
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